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Структура ринку злиттів і 

поглинань в Україні

Сектор 

телекомунікацій 

та ЗМІ

68%

Сектор 

фінансових 

послуг

17%

Споживчий 

сектор та 

роздрібна 

торгівля 

8%

Сільське 

господарство

7%



Аналіз угод щодо придбання активів

чи компаній за Л. В. Чижевською

аналіз внутрішнього середовища

аналіз ринку

укладання угоди

передача бізнес-процесів

поетапний контроль та аналіз
результатів придбання



Перевірка найуразливіших для 

помилок областей. 

МСФЗ (IAS) 8 «Операційні сегменти" 

визнання
елементів
фінансової
звітності

оцінка
елементів
фінансової
звітності

розкриття
інформації у 
фінансовій
звітності



Розуміння ризику в сучасних 

досліджденнях

подія, яка може відбутись або не відбутись, внаслідок
чого можливий негативний, нульовий або позитивний

результат

є наслідком невизначеності господарської ситуації

втрати, понесені в результаті прийняття хибних
управлінських рішень або настання неочікуваних

природно-технічних надзвичайних подій



Оцінка ризиків пов’язаних сторін підприємства

Недоотри
мання 

виручки

Понад 50% 
продукції 

реалізується 
пов’язаними 
сторонами

Понад 50% 
каналів 

реалізації 
продукції 
можуть 

виявитися 
недоступними 

через зміну 
власника

Проблеми 
постачання

Понад 40% 
постачальників 

прямо або 
непрямо 

пов’язані із 
підприємством

Понад 40% 
постачальників 
можуть стати 
недоступними 

внаслідок 
зміни власника

Кредитний 
ризик

30% 
кредиторської 
заборгованості 
контролюється 

пов'язаними 
сторонами

Після 
придбання 

бізнесу 
кредитори 

можуть 
вимагати 

повернення 
заборгованості



Критерії аналізу руху грошових

коштів

1.Здатність підприємства
в ході операційної

діяльності забезпечити
позитивний баланс 

грошових потоків і їх
стабільність

2.Достатність 
отримуваного прибутку

для забезпечення
поточних зобов’язань

компанії

3.Можливість здійснення
інвестиційної діяльності

за рахунок власних
коштів

4.Причини виникнення
різниці між обсягами

отриманого прибутку та 
обсягу грошових коштів



Оцінка ризиків, пов’язаних з активами

Відсутність 
документів на 
основні засоби

На земельні 
ділянки, 

відображені як 
власні, відсутні 
документи на 

право власності

Після укладання 
угоди може 

з’явитися законний 
власник з вимогою 

про повернення 
майна

Безпідставна 
дооцінка 

основних засобів 
перед укладанням 

угоди

Складські 
приміщення, які не 
використовуються, 
напередодні угоди 

продажу були 
дооцінені

Після придбання 
активу його 
справедлива 

вартість може 
виявитися значно 

нижчою за 
відображену в 

обліку

Відсутність 
фактично частини 
основних засобів

Виявлена 
відсутність 

відображеного в 
обліку обладнання

Необхідність 
коригування 
балансової 

вартості основних 
засобів

Виявлення 
неліквідних 

запасів

Виявлення 
зіпсованої 
сировини і 
матеріалів

Необхідність 
списання 

неліквідних 
активів



Оцінка ризиків

фінансових активів

Ризик 
виведення 
активів із 
компанії

Вкладення в акції 
емітентів на значні 

суми, які не вдається 
підтвердити 

Коригування в бік 
зниження вартості 

фінансових вкладень 

Ризик 
завищення 

дебіторської 
заборгованості

Частина дебіторської 
заборгованості не 

підтверджена 
дебіторами

Списання 
непідтвердженої та 

безнадійної 
дебіторської 

заборгованості

Ризик 
завищення 
фінансових 

активів

Відсутня переоцінка 
акцій і облігацій на 

останню дату 
балансу

Справедлива 
вартість фінансових 
вкладень компанії 
відрізняється від 

облікової



Оцінка ризиків кредиторської

заборгованості

Ризик 
заниження 
зобов’язань 

компанії

Частина 
кредиторської 
заборгованості 

відображена без 
урахування ПДВ

Потреба у пошуку 
додаткових джерел 

покриття 
зобов’язань

Ризик втрати 
майна

За догодами позики 
підприємство-

кредитор вимагає 
відшкодування 

закладеним майном

Втрата майна через 
позов кредитора до 

суду

Ризик втрати 
активів

Виявлення 
неврахованих 

договорів 
поручительства за 

третіх осіб

Втрата активів за 
договорами 

поручительства



Співвідношення можливостей і 

загроз при придбанні активів

можливості загрози
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